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Pareto analyse 

met behulp van 

Excel 

 
 

Pareto analyse uitvoeren met behulp van Excel. 

Een visuele werk instructie waarin elke stap om te 

komen tot de Pareto grafiek behandeld wordt. 
(Excel versie = 2010) 
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De situatie 

Van een productieproces zijn alle stappen benoemd en per stap zijn de 

bewerkingstijden gemeten (seconden).  

Het productie team wil de bewerkingstijd per product verkleinen, en vraagt zich af of 

hier ook de 20 / 80 – regel opgaat. 

Dus: 

Zit in 20 % van het aantal stappen 80% van de bewerkingstijd. 

 

 

De basistabel 

 

  

De tabel hiernaast geeft de stappen in 

volgorde van het proces + per stap de tijd in 

seconden 
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Sorteren 

Eerst gaan we de gegevens sorteren. Tijd per stap wordt als basis voor het sorteren 

gebruikt. 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

Selecteer eerst zoals hiernaast aangegeven het 

gebied met de gegevens. 

 

 

Druk , onder de tab 

“gegevens” op de 

knop “Sorteren” 
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Na drukken op de knop “sorteren”, komt het onderstaande dialoog formulier 

tevoorschijn. 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

Ballon 1: 

Onder “Kolom” kunnen we de kolom selecteren die gebruikt gaat worden als basis 

voor het sorteren. In dit geval dus; “Tijd van die stap”. 

 

Ballon 2:  

We sorteren op waarden. 

 

Ballon 3: 

Het sorteren gaat van groot naar klein. Boven in de kolom willen we beginnen met de 

grootste waarde.  

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

1 

2 3 

Op de volgende pagina 

zien we het resultaat 

van het sorteren 
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Resultaat van het aflopend sorteren. 

In de eerste kolom zien we nu dat de waarden niet meer 

mooi oplopen. Stap 17 is de productiestap die de meest 

tijd kost 
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De som van alle tijden 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

  

 

In de eerste lege cel aan het einde van de 

kolom “Tijd van die stap”, nemen we de 

somformule van het totaal aantal stappen 

op. 

Dit kan ook in een andere cel, maar kies 

wel een standaard plek die je altijd 

hanteert, dat maakt het werken 

makkelijker en geeft minder fouten. 
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De opeenvolgende som bepalen (Som cumulatief) 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

Naast de kolom “Tijd van de stap”, gaan we 

nieuwe berekeningen uitvoeren. 

Naast de eerste cel (De cel waar  in dit 

voorbeeld 88 in staat), geven we een 

verwijzing aan naar de cel links:  

“=D4” is de Excel verwijzing naar kolom D en 

rij 4. Dat is de cel waar 88 in staat. 

 
In de 2e cel nemen we een somformule op. 

Dit is de som van de cel boven en de cel direct links. 

 

Selecteer vervolgens de tweede cel in de nieuwe kolom. 

Rechtsonder ziet u een zwart vierkantje. Klik met de linker 

muisknop op dat vierkantje en hou ingedrukt. Als nu de muis 

naar beneden wordt bewegen kopieert u de formule van cel 

E5 naar de cellen daaronder.  Doe dit tot de laatste 

meetwaarde bereikt is. 
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Het resultaat ziet in de figuur hiernaast. 

De kolom heeft de naam : “Som Cumm” 

Dat staat voor som cumulatief. Elke keer 

wordt de voorgaande som bij de nieuwe 

waarde opgeteld en zo ontstaat een nieuwe 

som.   
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Het percentage van de som berekenen 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

Kopieer nu de formule van, in dit voorbeeld F4, naar de cellen daaronder. Dus net als 

eerder, de cel selecteren en vervolgens klikken op het zwarte vierkantje en 

doortrekken naar beneden 

 

  

 

In de kolom naast “Som Cumm” gaan we nu, per rij, het percentage van het 

totaal berekenen. 

 

De waarde in kolom “Som Cumm” gaan we delen door de  som van alle tijden 

en met 100 vermenigvuldigen. 

Let op dat de verwijzing naar som totaal geschreven wordt als $D$36 en niet 

als D36. De $ maat hier een absolute verwijzing van, bij kopiëren van de 

formule hetzelfde blijft. 
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Resultaat na kopiëren % formule 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

  

 

Voor het gemak is in de tabel  de 

hulp kolom erbij gezet.  

Nu zien we dus al dat 80% van 

de totale tijd in 10 van de 32 

stappen zitten.  

 

Het is dus geen 20 / 80 uitkomst, 

maar ongeveer 30 / 80. 

 

Op zich geen verkeerde 

uitkomst. Het is in ieder geval 

duidelijk waar de prioriteit zou 

moeten liggen als het 

verbeterteam de tijd wil 

verkorten. 
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Een grafiek maken 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

  

 

Selecteer de % van Som 

Totaal. 

 
Selecteer vervolgens onder de tab “Invoegen”, het grafiek 

type Kolom. (Lijn kan ook). 

Kies in het uitklap menu de eenvoudigste kolom grafiek. 
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Klik met de rechter muisknop op de grafiek. Er komt een uitklap menu tevoorschijn 

en kies daar “Gegevens selecteren”  

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

  

 

Excel maakt vervolgens een basis 

grafiek aan. 

 

We hebben echter de gegevens 

voor de x-as  nog niet opgegeven 

. 

 
In dit formulier kiezen we voor 

“Horizontale aslabels” bewerken  

http://www.leanworker.nl/


 

© 2009 Struiksma OTV   06-21220930    http://www.leanworker.nl  

Uitgebracht onder de leanworker vrije documentatie licentie, versie 2 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

  

 

In de dialoog die nu op het 

scherm komt kunnen we het 

bereik intypen, maar over het 

algemeen is het makkelijker 

om te kiezen voor selecteren 

met de muis. Klik op het 

vierkantje waar de groene pijl 

naar wijst. 

 

Selecteer de kolom waar de stapnummers ins taan en druk ter 

bevestiging op het vierkantje waar de groene pijl bij staat. Druk 

vervolgens op “ok” tot alle eerdere dialogen gesloten zijn.  
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De uiteindelijke grafiek 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

Het punt waar 80% van de totale tijd wordt bereikt is in de grafiek omcirkeld. 
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